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Aika 03.02.2026, klo 16:00 - 17:43
Paikka Sahkoinen kokous/ Teams

Kasitellyt asiat

§1 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
§2 Péytakirjantarkastajat

§3 Esittelijan ajankohtaiset asiat

§4 Toimitilaohjelman 2023-2025 loppuraportti
§5 Keiturin Sote Oy:n purkaminen

Vastaus valtuustoaloitteeseen - Coxa Oy:n laadukkaan toiminnan turvaamiseksi
86 ja sen huomioimiseksi osana Pirkanmaan hyvinvointialueen talousarviota
vuodelle 2026 seka tuleville taloussuunnitelma vuosille

§7 Konserni- ja toimitilajaoston talouden toteuma 1-12/2025

§8 Konserni- ja toimitilajaoston talousarvio 2026
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Saapuvilla olleet jasenet

Atanas Aleksovski, puheenjohtaja
Juho Ojares, 1. varapuheenjohtaja
Mikko Airo, saapui 16:05
Hanna-Maria Grann

Antti lvanoff

Lassi Kaleva

Reijo Koskela

Katja Kotalampi

Leena Mankkinen, saapui 16:15
Katri Virkkunen

Taru Kaario, varajasen

Muut saapuvilla olleet

Poissa

Katri Lielahti, hallintoassistentti, sihteeri
Mika Kontio, vs. konsernijohtaja, esittelija
Timo Tiainen, konserniohjauksen paallikko
Mari Vuorinen, suunnittelupaallikko, 8 3
Petri Laurikka, kiinteistdjohtaja, § 4

Johanna Roihuvuo

Allekirjoitukset

Atanas Aleksovski Katri Lielahti
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus

Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

10.02.2026 10.02.2026
Juho Ojares Lassi Kaleva
poytakirjantarkastaja poytakirjantarkastaja

Poytakirjan nahtavanaolo

Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivulla pirha.cloudnc.fi 6.2.2025
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§1
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hallintosaannon 132 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka
sen, onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja paatdsvaltainen.

Hallintosaannon 125 8:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen
estyneena ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika
ja paikka seka kasiteltavat asiat.

Kokouskutsu lahetetadn ensisijaisesti sahkodisella viestilla vahintaan viisi (5)
kalenteripaivaa ennen kokousta jasenille ja muille, joilla on Idsndolo-oikeus tai -
velvollisuus. Edella mainitusta maaraajasta voidaan poiketa, jos asian kiireellisyys sita
vaatii.

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista konserni- ja toimitilajaoston kokoukseen
3.2.2026 on toimitettu sahkdisesti 29.1.2026. Esityslista liitteineen on tallennettu
sahkodiseen kokoustyétilaan (Pirre) 29.1.2026 seka julkaistu yleisessa tietoverkossa
29.1.2026.

Ehdotus

Todetaan kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus.

Paatos
Todettiin kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus.
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§2
Péytakirjantarkastajat

Hallintosaannon 144 §:n mukaan poytakirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sita
varten valittua jasentd, ellei toimielin ole paattanyt pdytakirjan tarkastamisesta muulla
tavalla.

Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkoisesti. Sahkodisessa
paatdksentekomenettelyssa tehtyja paatdksia koskeva poytakirja tai sen osa voidaan
tarkastaa erikseen ennen kokousta.

Konserni- ja toimitilajaoston paatoksen 19.8.2025 (8 49) mukaan tarkastetut
poytakirjat valitusosoituksineen asetetaan nahtavaksi kolmantena (3) paivana
kokouksesta hyvinvointialueen verkkosivulla.

Ehdotus

Valitaan kaksi pdytakirjantarkastajaa. Vuorossa ovat: Juho Ojares ja Lassi Kaleva.
Varalla ovat: Hanna-Maria Grann ja Katja Kotalampi.

Paatos
Valittiin pdytakirjantarkastajiksi Juho Ojares ja Lassi Kaleva. Varalle Hanna-Maria
Grann ja Katja Kotalampi.
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§3
Esittelijan ajankohtaiset asiat

Aluevaltuuston kokouksessa 13.11.2025 § 104 Pirkanmaan hyvinvointialueen
investointisuunnitelman taydentaminen vuosille 2026-2029 esitettiin seuraavat
toivomusponnet:

1. Hoitajatien pysakointitalon hankinnan toteuttamisesta omaan taseeseen tai
vuokravaikutteisena investointina paatetaan tehtyjen selvitysten ja saatujen
tarjousten perusteella.

2. Erityisryhmien asumisen alueellinen kehityssuunnitelma vuosille 2025-2035

tuodaan tiedoksi jaostolle.

Pirkanmaan hyvinvointialueelle on valmisteltava yhteisollisen asumisen kriteerit.

4. Kokonaiskuvan muodostamiseksi jaostolle tuodaan tarkempaa tietoa sote-
asemien investointitarpeiden kartoituksesta ja etenemisesta.

w

Jaostolle esitellaan toivomusponteen 2. ja 3. liittyen erityisryhmien asumisen palvelu-
ja tilakonseptia.

Kohtiin 1. ja 4. liittyen jaosto sai esitykset kokouksessaan 18.11.2025.

Ehdotus
Esittelija: Mika Kontio, KONSERNIJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa merkita tiedoksi esittelijan ajankohtaiset asiat.

Kokouskasittely

Suunnittelupaallikké Mari Vuorinen kertoi jaostolle erityisryhmien asumisen palvelu-
ja tilakonseptista.

Konserni- ja toimitilajaosto kavi laajan keskustelun suunnitelman sisalldsta ja korosti
jatkovalmistelussa huomioonotettavaksi keskeisia esiintuotuja asioita.

Konserni- ja toimitilajaoston jasenet Mikko Airo ja Leena Mankkinen saapuivat
kokoukseen ennen paatoksentekoa.

Paatos

Paatdésehdotus hyvaksyttiin.
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Aluevaltuusto, § 139,04.12.2023
Konserni- ja toimitilajaosto, § 6,11.02.2025
Konserni- ja toimitilajaosto, § 4, 03.02.2026

§4
Toimitilaohjelman 2023-2025 loppuraportti

23385/2023

Aluevaltuusto, 04.12.2023, § 139

Liitteet
1 Pirkanmaan hyvinvointialue-Toimitilaohjelma
2 Pirkanmaan hyvinvointialueen toimitilaohjelma-Tarkennetun kuntoluokitusarvion
lomake - terv.as. ja tydikaisten sos.tyd
3 Pirkanmaan hyvinvointialueen toimitilaohjelma-Tarkennetun kuntoluokitusarvion
lomake - erityisryhmien asumispalvelut
4 Pirkanmaan hyvinvointialueen toimitilaohjelma-Pirkanmaan hyvinvointialueen
rakennukset ja kuntoluokitukset

Asian esittelyteksti on aluehallituksen kasittelyssa 20.11.2023 § 327.

Toimitilaohjelma, kuntoluokitusarvion lomakkeet, hyvinvointialueen rakennukset ja
kuntoluokitukset ovat liitteena.

Toimitilasuunitelman vaihe 1 ja toimitilaohjelman esittely ovat oheismateriaalina.

Ehdotus

Aluehallitus paatti

® saattaa hyvinvointialuestrategian ja palveluverkon kehittamisen periaatteiden
pohjalta valmistellun toimitilaohjelman tiedoksi aluevaltuustolle.
Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Konserni- ja toimitilajaosto, 11.02.2025, § 6

Valmistelijat / lisatiedot:
Petri Laurikka, KIINTEISTOJOHTAJA, petri.laurikka@pirha.fi

Liitteet
1 Toimitilaohjelman valiarviointi

Toimitilaohjelma kuvaa Pirkanmaan hyvinvointialueen kiinteisto- ja
toimitilajohtamisen strategiset tavoitteet seka toimitilojen hallinnan periaatteet.
Toimitilaohjelma 2023-25 on hyvaksytty aluehallituksessa 20.11.2023 (8 327).
Toimitilaohjelma paivittyy lahtdkohtaisesti vasta uuden strategiakauden myota.
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Strategiakaudelle 2023-2025 kiinteisto- ja toimitilajohtamiselle on asetettu seuraavat
strategiset tavoitteet

e nykyisen toimitilakannan tilankayton tehostaminen ja toimitilakustannusten
laskeminen. Toimitilojen yhteispinta-ala laskee 20 % vuoden 2023 tasosta

e toimitilojen laatutason kohottaminen. Kaytossa olevien kohteiden
keskimaarainen pinta-alalla painotettu kuntoluokka paranee vuoden 2023
tasosta 5 %

e pitkan aikavalin vastuullisuus- ja ymparistotavoitteiden asettaminen

Tavoitteiden edistymisesta on laadittu valiraportti, jonka keskeiset tulokset ovat
seuraavat:

e tilojen arvioidaan vahentyvan lahivuosina vuoden 2023 tasosta noin 8,5 %,
yhteensa 82 000 m2. Asetettua 20 % vahennystavoitetta ei saavuteta nykyisten
palveluverkkopaatosten valossa. Jotta tavoite saavutetaan, on palveluiden
verkon tiivistamista jatkettava.

e tilojen keskimaarainen kunto on parantunut tavoitteiden mukaisesti.
Parannuksen taustalla on muun muassa huonokuntoisista tiloista luopuminen

e omien kohteiden energiankaytdsta ja jatehuollosta seka hankintojen
vastuullisuudesta on tehty yksityiskohtaisia selvityksia seka arvioitu niiden
kehittamispotentiaalia. Vuokrakohteiden osalta vastuullisuus- ja ymparistoasiat
ovat kuitenkin viela kehitysvaiheessa. Pitkan aikavalin tavoitteet tullaan
asettamaan vuoden 2025 aikana.

Toimitilaohjelman loppuraportti laaditaan vuoden 2025 lopussa.

Liitteena toimitilaohjelman valiarviointi. Oheismateriaalina valiarvioinnin liitteet.

Ehdotus
Esittelija: Mika Kontio, KONSERNIJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa merkita tiedoksi saadun selvityksen.

Kokouskasittely
Asiantuntijana kokouksessa kiinteistdjohtaja Petri Laurikka.

Konserni- ja toimitilajaoston jasenet Veli-Matti Ahtiainen, Katri Virkkunen ja Jori-Pekka
Traskback poistuivat kokouksesta ennen paatdksentekoa.

Puheenjohtaja Juho Ojares esitti seuraavan toivomusponnen:

"Konserni- ja toimitilajaosto on huolissaan siita, etta toimitilaohjelmassa
tilavahennystavoite on asetettu lilan korkeaksi, eika siihen tulla padsemaan annetussa
aikataulussa. Aluehallituksen on ryhdyttava tarvittaessa toimenpiteisiin.
Toimitilaohjelmassa oleva tilavahennystavoite ei saa estaa paatoksentekoprosessissa
olevien investointien toteuttamista.”

Hyvaksyttiin yksimielisesti.
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Paatos
Paatdésehdotus hyvaksyttiin.
Lisaksi konserni- ja toimitilajaosto hyvaksyi seuraavan toivomusponnen:

Konserni- ja toimitilajaosto on huolissaan siita, etta toimitilaohjelmassa
tilavahennystavoite on asetettu liian korkeaksi, eika siihen tulla padasemaan annetussa
aikataulussa. Aluehallituksen on ryhdyttava tarvittaessa toimenpiteisiin.
Toimitilaohjelmassa oleva tilavahennystavoite ei saa estaa paatoksentekoprosessissa
olevien investointien toteuttamista.

Konserni- ja toimitilajaosto, 03.02.2026, § 4

Valmistelijat / lisatiedot:
Petri Laurikka, KIINTEISTOJOHTAJA, petri.laurikka@pirha.fi

Liitteet
1 Toimitilaohjelman loppuraportti, ohjelma-asiakirja
2 Toimitilaohjelman loppuraportti, diaesitys
3 Kiinteistohallinnan ja toimitilapalveluiden vastuullisuus- ja ymparistotavoitteiden
toteuman raportointi 2025

Toimitilaohjelma kuvaa Pirkanmaan hyvinvointialueen kiinteisto- ja
toimitilajohtamisen strategiset tavoitteet seka toimitilojen hallinnan periaatteet.
Toimitilaohjelma 2023-25 on hyvaksytty aluehallituksessa 20.11.2023 (8 327).

Strategiakaudelle 2023-2025 kiinteisto- ja toimitilajohtamiselle oli asetettu seuraavat
strategiset tavoitteet

e nykyisen toimitilakannan tilankayton tehostaminen ja toimitilakustannusten
laskeminen. Toimitilojen yhteispinta-ala laskee 20 % vuoden 2023 tasosta

e toimitilojen laatutason kohottaminen. Kaytossa olevien kohteiden
keskimaarainen pinta-alalla painotettu kuntoluokka paranee vuoden 2023
tasosta 5 %

e pitkan aikavalin vastuullisuus- ja ymparistotavoitteiden asettaminen

Toimitilaohjelmassa asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta seka maariteltyjen
periaatteiden noudattamisesta on laadittu loppuarviointi. Loppuraportin keskeiset
tulokset ovat seuraavat:

e tilat ovat vahentyneet 104 000 m2 toimitilaohjelman vuoden 2023
lahtotilanteesta, eli noin 10,7 %. Tehdyilla palveluverkkopaatoksilla ei ollut
mahdollista saavuttaa asetettua 20 % vahennystavoitetta, vaan se olisi
edellyttanyt laajempaa palveluverkon tiivistamista.

e tilojen keskimaarainen kunto on parantunut 8 % (tavoite 5 %). Parannuksen
taustalla on luopuminen huonokuntoisista tiloista ja siirtyminen uusiin tai
peruskorjattuihin tiloihin.

e vastuullisuuden ja kestavan kehityksen edistamiseksi maaritettiin tavoitteet
kiinteistjen energiataloudelle, jatehuollolle, rakennuttamiselle seka hankinnoille
ja tavoitteiden edistymista on arvioitu nelja kertaa vuodessa. Syksylla 2025
hyvinvointialue liittyi julkisen alan energiatehokkuussopimukseen, joka asettaa
selkeita tavoitteita energiakaytdn osalta vuoteen 2035 asti.
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Toimitilaohjelman loppuraportissa on arvioitu tarkemmin edellda mainittuja tavoitteita
ja toimenpiteita seka kiinteisto- ja toimitilajohtamisen periaatteiden toteutumista.

Liitteena toimitilaohjelman loppuraportti, ohjelma-asiakirja seka diaestys ja
kiinteistohallinnan ja toimitilapalveluiden vastuullisuus- ja ymparistdtavoitteiden
toteuman raportti.

Ehdotus
Esittelija: Mika Kontio, KONSERNIJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa

1. merkita toimitilaohjelman 2023-2025 loppuraportin ja esittelyn tiedoksi,

2. esittaa, etta aluehallitus ja aluevaltuusto merkitsee toimitilaohjelman 2023-2025
loppuraportin tiedoksi.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana kiinteistdjohtaja Petri Laurikkaa.
Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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§5
Keiturin Sote Oy:n purkaminen

7828/2023

Valmistelijat / lisatiedot:
Timo Tiainen, KONSERNIOHJAUKSEN PAALLIKKO, timo.tiainen@pirha.fi

Aluehallitus on kokouksessaan 27.10.2025 paattanyt Pohjois-Pirkanmaan sote-
palveluiden hankinnasta. Toteutetun kilpailutuksen perusteella palveluiden tuottajaksi
valittiin Pihlajalinna Terveys Oy. Paatoksen mukaan sopimuskausi alkaa 1.4.2026
Virrat-Ruovesi -alueella, jossa palveluita tuottaa talla hetkella Pirkanmaan
hyvinvointialueen kokonaan omistama tytaryhtio Keiturin Sote Oy.

Edelld mainitun paatdksen seurauksena Keiturin Sote Oy:lle ei jaa palvelutoimintaa
1.4.2026 lukien ja yhtio on siten tarkoituksenmukaista purkaa. Purkamisprosessi
aloitetaan, kun palvelutoiminta on siirtynyt uudelle toimijalle.

Hallintosaannon 30 8:n mukaan konserni- ja toimitilajaosto valmistelee
konsernirakenteen strategista kehittamista koskevat esitykset, ja aluevaltuusto
paattaa tytaryhtididen osakkeiden myynnista silloin, kun silla on vaikutusta
konsernirakenteeseen.

Ehdotus
Esittelija: Mika Kontio, KONSERNIJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa

1. esittaaq, etta Keiturin Sote Oy puretaan, ja

2. esittaa asian aluehallituksen ja edelleen aluevaltuuston kasiteltavaksi.

Kokouskasittely
Esittelija vs. konsernijohtaja Mika Kontio muutti paatésehdotuksen 2. ponnen
kuulumaan seuraavasti:

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa

2. esittaa asian aluehallituksen ja edelleen aluevaltuuston paatettavaksi.
Paatos

Konserni- ja toimitilajaosto paatti

1. esittaa, etta Keiturin Sote Oy puretaan, ja

2. esittaa asian aluehallituksen ja edelleen aluevaltuuston paatettavaksi.
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§6

Vastaus valtuustoaloitteeseen - Coxa Oy:n laadukkaan toiminnan turvaamiseksi ja sen
huomioimiseksi osana Pirkanmaan hyvinvointialueen talousarviota vuodelle 2026 seka
tuleville taloussuunnitelma vuosille

404/2025
Valmistelijat / lisatiedot:
Timo Tiainen, KONSERNIOHJAUKSEN PAALLIKKO, timo.tiainen@pirha.fi
Markus Paananen, PALVELULINJAJOHTAJA, markus.paananen@pirha.fi
Liitteet

1 Valtuustoaloite - Coxa Osakeyhtio#n toiminnan turvaamiseksi
2 Vastaus valtuustoaloitteeseen - Coxa Oy:n laadukkaan toiminnan turvaamiseksi ja

sen huomioimiseksi osana Pirkanmaan hyvinvointialueen talousarviota vuodelle 2026

seka tuleville taloussuunnitelma vuosille

Aluevaltuutettu Miia Kinnari on jattanyt aloitteen Coxa Oy:n laadukkaan toiminnan
turvaamiseksi ja sen huomioimiseksi osana Pirkanmaan hyvinvointialueen
talousarviota vuodelle 2026 seka tuleville taloussuunnitelmavuosille.

Vastaus on valmisteltu sairaalapalveluiden ja konserniohjauksen yhteistydna. Vastaus

on kasitelty sote-palveluiden, konsernipalveluiden seka hyvinvointialueen
johtoryhmissa.

Valtuustoaloite ja siihen laadittu vastaus ovat liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Mika Kontio, KONSERNIJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa esittaa aluehallitukselle ja edelleen
aluevaltuustolle, etta se merkitsee aloitteeseen laaditun vastauksen tiedoksi.
Paatos

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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§7
Konserni- ja toimitilajaoston talouden toteuma 1-12/2025

2837/2025
Valmistelijat / lisatiedot:
Heidi Pyykkonen, HALLINTOPAALLIKKO, heidi.pyykkonen@pirha.fi
Katri Lielahti, HALLINTOASSISTENTTI, katri.lielahti@pirha.fi
Liitteet

1 Konserni- ja toimitilajaoston talouden toteuma 01-12/2025

Pirkanmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto on hyvaksynyt 17.12.2024 § 135
hyvinvointialueen vuoden 2025 talousarvion seka taloussuunnitelman vuosille 2025-
2027. Demokratiakustannukset sisaltyvat vuoden 2025 talousarviossa strateginen
ohjaus ja jarjestaminen -tehtavaalueen talousarvioon. Kustannukset ovat
tehtavaalueella hallinnon toimialueen talousarviossa. Toimielinten vuoden 2025
talousarvion laadinnan lahtékohtana on ollut arvio toimielinten toteutuvista
kustannuksista vuodelta 2024.

Kunkin toimielimen talouden toteumasta raportoidaan ko. toimielimelle 3-4 kertaa
vuoden 2025 aikana. Raportointiaikataulussa huomioidaan kokouspalkkioiden,
ansionmenetyskorvausten, matkakulujen ja muiden kulujen maksatusaikataulut seka
kirjanpitokausien valmistuminen.

Toteutuneet kustannukset ovat raportointikaudella yhteensa 56 505 € ja 96,3 %:a
talousarviosta. Toteutuneet kustannukset jakautuvat henkildstékustannuksiin
(kokouspalkkiot ja ansionmenetyskorvaukset sivukuluineen), palvelujen ostoihin
(kokoustarjoilut, matkakulut, ICT-kulut seka mahdolliset asiantuntijapalvelut ja
luentopalkkiot) seka muihin toimintakuluihin (vuokrakulut). Kustannuksissa on
mukana kokouspalkkiot, ansionmenetyskorvaukset seka

matkakustannukset maksatuskaudelta 1.1.-31.12.2025. Konserni- ja toimitilajaoston
talouden toteuma on talousarvion mukainen.

Konserni- ja toimitilajaoston talouden toteumaraportti 1.1. - 31.12.2025 lisataan
liitteeksi 2.2.2026.

Ehdotus
Esittelija: Mika Kontio, KONSERNIJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa merkita talouden toteuman 1-12/2025 tiedoksi.

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.
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§8
Konserni- ja toimitilajaoston talousarvio 2026
2262/2026
Valmistelijat / lisatiedot:
Heidi Pyykkonen, HALLINTOPAALLIKKO, heidi.pyykkonen@pirha.fi
Katri Lielahti, HALLINTOASSISTENTTI, katri.lielahti@pirha.fi
Liitteet

1 Konserni- ja toimitilajaosto TA2026

Hyvinvointialueen aluevaltuusto on hyvaksynyt 8.12.2025 & 117 vuoden 2026
talousarvion seka taloussuunnitelman vuosille 2026-2028. Demokratiakustannukset
sisaltyvat vuoden 2026 talousarviossa strateginen ohjaus ja jarjestaminen -
tehtavaalueeseen ja ovat osa yleishallinnon ja omistajaohjauksen vastuualueen
talousarviota. Demokratiakokonaisuuden vuoden 2026 talousarvion lahtokohtana on
ollut arvio toimielinten vuoden 2025 toteutuvista kustannuksista.

Demokratiakustannuksia seurataan ja raportoidaan kokonaisuutena, mutta seurantaa
tulee tehda myds toimielinkohtaisesti. Kokoustapojen suunnittelulla toimielimet voivat
kohdentaa kaytettavissa olevaa budjettia haluamiinsa painopisteisiin.

Konserni- ja toimitilajaoston budjetti vuodelle 2026 on 61 723 euroa. Kunkin
toimielimen talouden toteumasta raportoidaan asianomaiselle toimielimelle 3-4
kertaa vuodessa.

Liitteena konserni- ja toimitilajaoston vuoden 2026 talousarvio.

Ehdotus
Esittelija: Mika Kontio, KONSERNIJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa merkita tiedoksi vuoden 2026 talousarvion.

Paatos
Merkitaan tiedoksi
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Muutoksenhakukielto
81, 82, 83, 84, 85, 86, 87, 88

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehda paatoksestd, joka koskee vain valmistelua tai
taytantddnpanoa (Laki hyvinvointialueesta 141 8).
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